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WǳƴŜ олΣ нлмт 
  
5ŜŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  
 
!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLt[LύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ǘƘŜ нлмс-нлмт ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ {ƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ aŀȅ нлмоΣ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ плн 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ Lƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Lt[LΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ŀǘ Lt[LΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ нлмс-нлмт ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Lt[LΦ CƛƊȅ-ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ мм ƳŜƴǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ млс ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƘƻǊǘ Іо ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¸ŜŀǊ н ƻŦ Lt[L ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ {ƛȄǘȅ-ŬǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƘƻǊǘ Іп ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ .ƻǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǎǘȅƭŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ Lt[L 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 
 
Lƴ WǳƭȅΣ Lt[L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ŬƊƘ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ сл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ ІрΣ нфф ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Lt[LΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Lt[LΩǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLb![Lύ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
мсу ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9Ȅƛǘ-ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Lt[L ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ƻŦ Lt[LΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lt[LΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Lb![L ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ Lt[LΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

   
[ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

h±9w±L9²Υ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ плн ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ tŜƴŎŜ ƻƴ aŀȅ ммΣ нлмоΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLt[LύΣ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ŀȅƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lt[L 

ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/hb/9t¢¦![ Cw!a9²hwYΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Lt[L ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

мύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴύ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ όǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴύΤ 

нύ ¦ǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ 
оύ  ¦ǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

.9b9CL¢{ hC t!w¢L/Lt!¢LhbΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lt[L ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ ¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 
¶ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎΤ 
¶ aƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΤ 
¶ CƛǾŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΤ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΤ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ř [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƴŜΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ 
¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ мн ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ пр tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ όtDtύ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
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.9b9CL¢{ Chw ![[ Lb5L!b! twLb/Lt![{Υ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ Lt[L 
ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀǇƭƛΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lt[LΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪύΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L ōƭƻƎǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǝǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎύ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L ǿŜōƛƴŀǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lt[L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ ŀƴŘ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Lt[LΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмсΣ Lt[L Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ǊΦ !ŘƻƭǇƘ .ǊƻǿƴΦ 

IPLI Direct Impact (Cumulative) IPLI Indirect Impact 

Total # of Principals Impacted 

¶ Year 1:  56 

¶ Year 2:  113 

¶ Year 3:  174 

¶ Year 4:  239 

¶ Year 5:  299 

 

 

 

¶ Access to IPLI resources:  
www.indianapli.org 

¶ Partnering with Indiana Association of 

School Principals on Fall Conference 

¶ Presenting research at various 

conferences 

  

Impacting: 

~1,900 Indiana Principals 

~70,000 Teachers 

~1,000,000 Students 

 

Total # of Teachers Impacted 

¶ Year 1:  ~3,222 

¶ Year 2:  ~5,701 

¶ Year 3:  ~8,202 

¶ Year 4:  ~10,753 

¶ Year 5:  ~13,162 

Total # of Students Impacted 

¶ Year 1:  ~49,396 

¶ Year 2:  ~84,138 

¶ Year 3:  ~122,221 

¶ Year 4:  ~159,098 

¶ Year 5:  ~193,574 

http://(www.indianapli.org)
file:///C:/Users/ldavis38/Documents/IPLI%20Annual%20Report.Impact%20Statement/ANNUAL%20REPORTS/2014-2015.ANNUAL%20REPORT/www.indianapli.org
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Lt[L /hIhw¢{Υ 

/ƻƘƻǊǘ Іо 

нлмр-нлмт 

/ƻƘƻǊǘ Іп 

нлмс-нлму 

/ƻƘƻǊǘ Ір 

нлмт-нлмф 

ü см tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мм aŜƴǘƻǊǎ 

ü ср tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мм aŜƴǘƻǊǎ 

ü сл tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мм aŜƴǘƻǊǎ 

ü оу - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü мо - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü н - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü с - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü н - Y-мн {ŎƘƻƻƭǎ 

ü ор - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü н - Y-у {ŎƘƻƻƭǎ 

ü мм - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü п - с-мн ŀƴŘ т-мн {ŎƘƻƻƭǎ 

ü о - Y-мн ŀƴŘ п-мн {ŎƘƻƻƭǎ 

ü оу - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü ф - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü о - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

Cw99 ϧ w95¦/95 Cw99 ϧ w95¦/95 Cw99 ϧ w95¦/95 

ü лΦл҈-мф҈Υ п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ т ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ мр ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ с ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ с ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü лΦл҈-мф҈Υ п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ н ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü лΦл҈-мф҈Υ л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ с ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ мо ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ ф ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ р ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ о ǎŎƘƻƻƭǎ 

!-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ !-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ϝϝ !-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ 

ü !Υ  нт ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  мп ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  м ǎŎƘƻƻƭ 

ü !Υ  ос ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  мт ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü !Υ мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ му ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ нл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ   у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ    м ǎŎƘƻƻƭ 

ü b!Υ   м ǎŎƘƻƻƭ 
 

ϝCƻǊ /ƻƘƻǊǘǎ Ім ϧ Ін ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Lt[L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀǇƭƛΦƻǊƎΦ 
 
ϝϝ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇŀǎǎŜŘ {ŜƴŀǘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŘ !Ŏǘ нлл ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ IƻƭŘ IŀǊƳƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ нлмо-мп ƎǊŀŘŜ ƻǊ ǘƘŜ нлмп-мр ƎǊŀŘŜΦ 
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/hIhw¢ 5!¢! a!tΥ 

/ƻƘƻǊǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ƻƘƻǊǘ Ім tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рс 

/ƻƘƻǊǘ Ін tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рт 

/ƻƘƻǊǘ Іо tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- см 

/ƻƘƻǊǘ Іп tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- ср 

/ƻƘƻǊǘ Ір tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- сл 

нфф twLb/Lt![{ 

мрф - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
 пф - aƛŘŘƭŜκWǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 пу - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 ос -  WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 п -  Y-мн {ŎƘƻƻƭǎ 
 н -  Y-у {ŎƘƻƻƭǎ 
 м - мп-мн {ŎƘƻƻƭǎ 
 
tǳōƭƛŎ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ - т 
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/hIhw¢ Іо !/IL9±9a9b¢{Υ 

¶ Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜŬƴŜǎ ŬǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ - ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊȊŀƴƻ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ŜŀƳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ CƛƊȅ-ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Lt[L 

{ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлмтΦ CƛǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмтΦ 

¶ {ƛȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмсΦ 

/ƻƘƻǊǘ Іо ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлмтΦ 

 
 ¢ŜŀƳǎΩ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ор҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜ нл҈ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wƻǳƴŘǎκ²ŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘǎ мо҈ 

wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ t5 у҈ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ у҈ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ Dƻŀƭǎ о҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ о҈ 

hǘƘŜǊΥ 
 - {ƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ŀ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ 
 - LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 5ŀǘŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
 - LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
 - {ŎƘŜŘǳƭŜ wŜŘŜǎƛƎƴ 
 - LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

мл҈ 

нлмс !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ нлмт {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ оп҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ нл҈ 

CƛƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜκtŜǊǎƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ му҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ мр҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀǇŀŎƛǘȅ т҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ с҈ 

 
 


