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WǳƴŜ олΣ нлму 
  
5ŜŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  
 
!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLt[LύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ǘƘŜ нлмт-нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ {ƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ aŀȅ нлмоΣ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ плн 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ Lƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Lt[LΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ Lt[L ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΣ сн ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ мм ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ мнп ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƘƻǊǘ п ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ Lt[L ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
CƛƊȅ-ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƘƻǊǘ р ƛƴ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ .ƻǘƘ 
ŎƻƘƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǎǘȅƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ Lt[L ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ 
 
Lƴ WǳƭȅΣ Lt[L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ рп ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ мн ƳŜƴǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ сΣ 
ƻǾŜǊ орл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Lt[LΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
Lt[LΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLb![Lύ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŀƭƳƻǎǘ нрл ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9Ȅƛǘ-ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lt[L Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
Lƴ ȅŜŀǊ ǎƛȄΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Lt[L ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lt[LΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ƻŦ Lt[L ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ƴ Lt[L [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Lt[L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇ ŀǊŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ Lt[LΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
   
[ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ плн ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ tŜƴŎŜ ƻƴ aŀȅ ммΣ нлмоΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLt[LύΣ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ŀȅƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lt[L 

ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Lt[L ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

мύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴύ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ όǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴύΤ 

нύ ¦ǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ 
оύ  ¦ǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lt[L ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ

¶ ¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 
¶ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎΤ 
¶ aƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΤ 
¶ ¢Ŝƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΤ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΤ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ř [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƴŜΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ 
¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ мн ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ пр tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ όtDtύ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ Lt[L 

ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀǇƭƛΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lt[LΩǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪύΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L ōƭƻƎǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǝǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎύ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L ǿŜōƛƴŀǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lt[L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ ŀƴŘ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Lt[LΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмтΣ Lt[L Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ŀǾŜ ²ŜōŜǊ - [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜŘŜŬƴŜŘΦ 

  

Total # of Principals Impacted 

¶ Year 1:  56 

¶ Year 2:  113 

¶ Year 3:  174 

¶ Year 4:  239 

¶ Year 5:  299 

¶ Year 6:  352 

 

 

 

¶ Access to IPLI resources:  
www.indianapli.org 

¶ Partnering with Indiana Association of 

School Principals on Fall Conference 

¶ Presenting research at various 

conferences 

  

Impacting: 

~1,900 Indiana Principals 

~70,000 Teachers 

~1,000,000 Students 

 

Total # of Teachers Impacted 

¶ Year 1:  ~3,222 

¶ Year 2:  ~5,701 

¶ Year 3:  ~8,202 

¶ Year 4:  ~10,753 

¶ Year 5:  ~13,162 

¶ Year 6:  ~15,527 

Total # of Students Impacted 

¶ Year 1:  ~49,396 

¶ Year 2:  ~84,138 

¶ Year 3:  ~122,221 

¶ Year 4:  ~159,098 

¶ Year 5:  ~193,574 

¶ Year 6:  ~229,827 

http://(www.indianapli.org)
file:///C:/Users/ldavis38/Documents/IPLI%20Annual%20Report.Impact%20Statement/ANNUAL%20REPORTS/2014-2015.ANNUAL%20REPORT/www.indianapli.org
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/ƻƘƻǊǘ п 

нлмс-нлму 

/ƻƘƻǊǘ р 

нлмт-нлмф 

/ƻƘƻǊǘ с 

нлму-нлнл 

ü ср tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мм aŜƴǘƻǊǎ 

ü рф tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мм aŜƴǘƻǊǎ 

ü рп tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мн aŜƴǘƻǊǎ 

ü ор - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü н - Y-у {ŎƘƻƻƭǎ 

ü мм - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü п - с-мн ŀƴŘ т-мн {ŎƘƻƻƭǎ 

ü о - Y-мн ŀƴŘ п-мн {ŎƘƻƻƭǎ 

ü от - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü ф - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü о - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

ü ом - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü м - Y-у {ŎƘƻƻƭ 

ü у - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü п - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

Cw99 ϧ w95¦/95 Cw99 ϧ w95¦/95 Cw99 ϧ w95¦/95 

ü лΦл҈-мф҈Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ  мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ  мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ  мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ  н ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü лΦл҈-мф҈Υ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ  с ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ  мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ  мо ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ  р ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü лΦл҈-мф҈Υ  р ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ  мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ  н ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ  мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü b!Υ  м ǎŎƘƻƻƭ 

!-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ϝϝ !-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ !-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ 

ü !Υ  ос ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  мт ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü !Υ  мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  му ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  мф ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  м ǎŎƘƻƻƭ 

ü b!Υ  м ǎŎƘƻƻƭ 

 

ü !Υ   мо ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  нн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü b!Υ  м ǎŎƘƻƻƭ 

 

ϝCƻǊ /ƻƘƻǊǘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Lt[L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀǇƭƛΦƻǊƎΦ 
 
ϝϝ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇŀǎǎŜŘ {ŜƴŀǘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŘ !Ŏǘ нлл ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ IƻƭŘ IŀǊƳƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ нлмо-мп ƎǊŀŘŜ ƻǊ ǘƘŜ нлмп-мр ƎǊŀŘŜΦ 
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/hIhw¢ 5!¢! a!tΥ 

/ƻƘƻǊǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ƻƘƻǊǘ м tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рс 

/ƻƘƻǊǘ н tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рт 

/ƻƘƻǊǘ о tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- см 

/ƻƘƻǊǘ п tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- ср 

/ƻƘƻǊǘ р tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рф 

/ƻƘƻǊǘ с tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рп 

орн twLb/Lt![{ 

муф - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
 рт - aƛŘŘƭŜκWǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 ру - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 пл -  WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 п -  Y-мн {ŎƘƻƻƭǎ 
 о -  Y-у {ŎƘƻƻƭǎ 
 м - п-мн {ŎƘƻƻƭǎ 
 
tǳōƭƛŎ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ - ф 
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/hIhw¢ п !/IL9±9a9b¢{Υ 

¶ Lƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜŬƴŜǎ ŬǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ - ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊȊŀƴƻ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ŜŀƳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ {ƛȄǘȅ-ǘǿƻ ǘŜŀƳ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Lt[L 

{ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ нлмуΦ CƛǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмуΦ 

¶ CƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмтΦ 

/ƻƘƻǊǘ п ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ нлмуΦ 

 
 ¢ŜŀƳǎΩ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ пл҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜ мс҈ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wƻǳƴŘǎ мн҈ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ t[/ǎ мн҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мн҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ с҈ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ о҈ 

нлмт !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ нлму {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

CƛƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ κ tŜǊǎƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ оо҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ом҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ мм҈ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ у҈ 

¦ǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ у҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ о҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ о҈ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ о҈ 



 

 ф 

5ƛŀƳƻƴŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΣ ŀƴŘ !ƛƳŜŜ 
[ǳƴǎŦƻǊŘΣ Cƭƛƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƘƻǊǘ р !Ŏǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлмуΦ 
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/hIhw¢ р !/IL9±9a9b¢{Υ 

¶ Lƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ƭŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

¶ CƛƊȅ-ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƪŜȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ό5ǿŜŎƪ aƛƴŘǎŜǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ YŀŦŜƭŜΩǎ рл vǳŜǎǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Lt[L !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜΣ 

!ǇǊƛƭ млΣ нлмуΦ CƛǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмуΦ 

нлму !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

¢ƻǇƛŎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ом҈ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ну҈ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ мп҈ 

{ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ мн҈ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ т҈ 

{ŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ р҈ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ о҈ 
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Lt[L t!w¢b9w{ILt{Υ  Lt[L Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

όL!{tύΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ όL!t{{ύΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
L!{t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Lt[L !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛǎ Lt[LΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ Lt[L ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ Lt[L {ŜƳƛƴŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ Lt[LΣ ǎŀǾƛƴƎ 
Lt[L ƻǾŜǊ ϷолΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ L!{t ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 
Lt[L Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŀǊȊŀƴƻǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Lt[LΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ LƴŘƛŀƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ Lt[L ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƴǎΦ Lt[LΣ L!{tΣ ŀƴŘ L!t{{ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLb![LύΣ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘ L!{tΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ Lt[LΣ ǘƘŜ Lb![L ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L!{t bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ9Ř [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ L!{tΦ 
Lƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ пр ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ро ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ нΣ тл ƛƴ /ƻƘƻǊǘ оΣ ŀƴŘ ту ƛƴ /ƻƘƻǊǘ пΦ /ƻƘƻǊǘ р 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ муΣ нлмуΦ  

Lb![L /ƻƘƻǊǘ р ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀǘ 

ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмт bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

Lb![L LƳǇŀŎǘ ό/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜύ 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 
 ¸ŜŀǊ мΥ пр 
 ¸ŜŀǊ нΥ фу 
 ¸ŜŀǊ оΥ мсу 
 ¸ŜŀǊ пΥ нпс 
 
¢ƻǘŀƭ І ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 
 ¸ŜŀǊ мΥ ϤнΣлнт 
 ¸ŜŀǊ нΥ ϤпΣссм 
 ¸ŜŀǊ оΥ ϤуΣнос 
 ¸ŜŀǊ пΥ ϤммΣфсп 
 
¢ƻǘŀƭ І ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 
 ¸ŜŀǊ мΥ ϤолΣпмо 
 ¸ŜŀǊ нΥ ϤсуΣнмт 
 ¸ŜŀǊ оΥ ϤмноΣтсф 
 ¸ŜŀǊ пΥ ϤмуоΣфуу 
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Lt[L !5±L{hw¸ .h!w5Υ .ȅ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǘƘŜ Lt[L !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ м ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΣ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлмтΣ ŀƴŘ 
5ǊΦ tŀǳƭ YŀƛǎŜǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ WǳƴŜ тΣ нлмуΦ 

DǊƻǳǇǎ нлмт-нлнм .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

{ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
YŜƭƭȅ ²ƛǘǘƳŀƴΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

aƛƪŜ tƛƴǘƻΣ WŀƳŜǎ /ƻƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƛǇǇŜŎŀƴƻŜ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

 
{Ƙŀǿƴ ²ǊƛƎƘǘ-.ǊƻǿƴŜǊΣ WΦ 9ǾŜǊŜǘǘ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ 
a{5 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ Wƻƴ CƻǊŘ 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 

9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 5ǊΦ tŀǳƭ YŀƛǎŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ .ŜŜŎƘ DǊƻǾŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ-ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ IƻŦŦŜǊǘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ŀǊǎŀǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ  

tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ½ŀŎƘŀǊȅ ²ŀƎƎƻƴŜǊΣ /ŜŘŀǊ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛŎƪ .ǳǊƎŜǊΣ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜ 

hǘƘŜǊǎΥ 

5ǊΦ ¢ƻŘŘ .ŜǎǎΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

 
5ǊΦ WƻƘƴ ¢Φ /ƻƻǇƳŀƴΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

 
DǊŜƎ DƻƻŘŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƘƻǊǘ п ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ фΣ нлмуΣ !Ŏǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΦ  
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twhW9/¢95 .¦5D9¢Υ 

59{/wLt¢Lhb нлму-нлмф нлмф-нлнл 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¶ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¶ .ŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ϷнлнΣллл ϷнлсΣллл 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŜƴǘƻǊ ǎǝǇŜƴŘǎ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊ ǎǝǇŜƴŘǎ 

¶ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǝǇŜƴŘǎ 

ϷнпуΣллл ϷнппΣллл 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

¶ aŜƴǘƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ όǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎύ 

¶ Lt[L ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŜƭ όǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎύ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘǊŀǾŜƭ 

¶ tƻǎǘŀƎŜ 

¶ tƘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀȄ ƭƛƴŜǎ 

¶ tǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϷтрΣллл ϷтрΣллл 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ L!{t ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ L!{t ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

¶ {ŜƳƛƴŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ 

ϷмлрΣллл ϷмлрΣллл 

¢ƻǘŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϷнлΣллл ϷнлΣллл 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ     ϷсрлΣллл ϷсрлΣллл 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜΥ  

{ǘŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ϷсллΣллл ϷсллΣллл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ϷмΣлллκtǊƛƴŎƛǇŀƭ όм ȅŜŀǊ ƻƴƭȅύ ϷрфΣллл ϷрлΣллл 

wŜǾŜƴǳŜ ¢ƻǘŀƭ ϷсрфΣллл ϷсрлΣллл 

Lb5L!b! {¢!¢9 ¦bL±9w{L¢¸ Lb-YLb5 /hb¢wL.¦¢Lhb{Υ  LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Lt[L 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǾŜǊ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt[L 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ Lt[L ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ Lt[L ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Lt[L ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ Lt[LΩǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ .ŀȅƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ Lt[L ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 



 

 мо 

h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!aΥ 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

WǳƭȅΥ  н Řŀȅǎ 

н-5ŀȅ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ  

¶ [ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘκ{ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘΥ  
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Lt[L 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 
¶ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀ - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ϧ Ƴƛƴƛ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¢ǿƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎ - ¢.5 

!ǳƎǳǎǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ  

¶ {ƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ - CƻŎǳǎ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊΥ  
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ - 
ǎǘŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄΥ мл-aƛƴǳǘŜ LƴǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 
  

hŎǘƻōŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ - Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ L!{t [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎΥ  {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ - ¢.5 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ ƳŜŜǝƴƎǎ   

WŀƴǳŀǊȅ 

{ŜƳƛƴŀǊ - CƻŎǳǎ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 

CŜōǊǳŀǊȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

aŀǊŎƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

¸9!w м τ Ch/¦{ hb ¢I9 twLb/Lt![ 
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 мп 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ 

{ŜƳƛƴŀǊ ς !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ  

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ 9ŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !w 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ 
ǘǿƻ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀ - !w {ƘƻǿŎŀǎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

¶ [ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Lt[L 
ȅŜŀǊ н 

¶ {ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘ - {ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ 
 

aŀȅ ƻǊ WǳƴŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ǘǿƻ 

¶ ¦ǎƛƴƎ !w ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

¸9!w м τ Ch/¦{ hb ¢I9 twLb/Lt![ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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/ƻƘƻǊǘ р ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ !w {ƘƻǿŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ wŀŎƘŜƭ ±ŀƭƭŀƴŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǊƛŘƎŜ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǘƛǘƭŜŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!a ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 



 

 мр 

¸9!w н τ Ch/¦{ hb ¢I9 {/Ihh[ 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

WǳƭȅΥ  н Řŀȅǎ 

¢ǿƻ-5ŀȅ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

- ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ [ŜǾŜƭ м Iw{ϰ Řŀǘŀ 
¶ {ƘŀǊŜ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ 
¶ aƛƴƛ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎ - ¢.5 
¶ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΣ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - {ŀŦŜ ŀƴŘ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

!ǳƎǳǎǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘŜŀƳ Ƴƛƴƛ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ {ƘŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ [ŜǾŜƭ н Iw{ϰ Řŀǘŀ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΣ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - 9ƴǎǳǊƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

hŎǘƻōŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ {Lt - ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘΚ wŜǾƛŜǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ - Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ L!{t [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎΥ  {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ - ¢.5 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

  

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ 

{ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ [ŜǾŜƭ о Iw{ϰ Řŀǘŀ 
¶ {ƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΣ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ 
±ƛŀōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
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h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!a ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 



 

 мс 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

aŀǊŎƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ {Lt ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

!ǇǊƛƭ 

{ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !w {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 

aŀȅ ƻǊ WǳƴŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ Lt[L 
¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

¸9!w н τ Ch/¦{ hb ¢I9 {/Ihh[ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

¶ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ - ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ aŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ όǿŜŜƪƭȅύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ wƛŎƪ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

CǊŀƳŜŘ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻƘƻǊǘ п {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ нлмуΦ 

h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!a ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 
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h±9w![[ w9{¦[¢{Υ 9ŀǊƭȅ Řŀǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ Lt[LΩǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ !-5 ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ 
ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ п - нлмт-нлму {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ р - нлмт-нлму {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ п - tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ 9ƴŘ-ƻŦ-tǊƻƎǊŀƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ п - {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΩ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƪŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Lt[L /ƻƘƻǊǘ мΣ /ƻƘƻǊǘ нΣ /ƻƘƻǊǘ оΣ ŀƴŘ /ƻƘƻǊǘ п 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Lt[L ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ hƴŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 
фт҈ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Lt[L ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ !-5 ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ Lt[L ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lt[L /hIhw¢ twLb/Lt![{Ω w!¢LbD{ ό/ƻƘƻǊǘǎ м-пύ 

{ǳǊǾŜȅ LǘŜƳ /ƻƘƻǊǘǎ м - о /ƻƘƻǊǘ п /ƻƳōƛƴŜŘ wŀǝƴƎǎ 

±ŀƭǳŜ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ фΦмл ƻǳǘ ƻŦ мл фΦнт ƻǳǘ ƻŦ мл фΦмп ƻǳǘ ƻŦ мл 

hǾŜǊŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ wŀǝƴƎ уΦру ƻǳǘ ƻŦ мл фΦлу ƻǳǘ ƻŦ мл уΦтм ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ aƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

уΦом ƻǳǘ ƻŦ мл уΦрн ƻǳǘ ƻŦ мл уΦос ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ уΦоп ƻǳǘ ƻŦ мл уΦут ƻǳǘ ƻŦ мл уΦпт ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ уΦту ƻǳǘ ƻŦ мл фΦом ƻǳǘ ƻŦ мл уΦфм ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ уΦпу ƻǳǘ ƻŦ мл фΦлс ƻǳǘ ƻŦ мл уΦсо ƻǳǘ ƻŦ мл 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ пΦрт ƻǳǘ ƻŦ р пΦс ƻǳǘ ƻŦ р пΦру ƻǳǘ ƻŦ р 

²ƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ Lt[L ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ млл҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ 

5ǊΦ tŜŘǊƻ bƻƎǳŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ 9ǉǳƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊ олл ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмт {ǳƳƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΦ  
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Lt[L {¦t9wLb¢9b59b¢{Ω w!¢LbD{ ό/ƻƘƻǊǘǎ м-пύ 

{ǳǊǾŜȅ LǘŜƳ /ƻƘƻǊǘ м - о /ƻƘƻǊǘ п /ƻƳōƛƴŜŘ wŀǝƴƎǎ 

5ƛŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Lt[LΚ 

фпΦо҈ ¸Ŝǎ фп҈ ¸Ŝǎ фпΦо҈ ¸Ŝǎ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt[L ǎŜƳƛƴŀǊǎ уΦоп ƻǳǘ ƻŦ мл уΦтф ƻǳǘ ƻŦ мл уΦпр ƻǳǘ ƻŦ мл 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ уΦмс ƻǳǘ ƻŦ мл фΦл ƻǳǘ ƻŦ мл уΦот ƻǳǘ ƻŦ мл 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-
ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

уΦлф ƻǳǘ ƻŦ мл уΦтм ƻǳǘ ƻŦ мл уΦнп ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ уΦнт ƻǳǘ ƻŦ мл фΦлт ƻǳǘ ƻŦ мл уΦпт ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ  

уΦон ƻǳǘ ƻŦ мл уΦтм ƻǳǘ ƻŦ мл уΦпн ƻǳǘ ƻŦ мл 

²ƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Lt[L 

фт҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ фу҈ ¸Ŝǎ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ Lt[L ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ рс ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ м ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Lt[L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ 

ah±LbD Chw²!w5Υ  !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ Lt[L ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ όȅŜŀǊ ƻƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όȅŜŀǊ ǘǿƻύΚέ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ Lt[L ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Lt[L ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƪŜȅƴƻǘŜǎΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Lt[L Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Lt[L ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Lt[L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƴǘƻǊǎΣ Lt[L 
ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΦ 

CƛŦǘȅ-ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ мм ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ р ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ Lt[L ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ  

{ǳƳƳŜǊ нлмт {ŜƳƛƴŀǊΦ 

h±9w![[ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ   
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 wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ƻŦ Lt[LΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Lt[L ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƘƻǊǘ мΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όнлмо ŀƴŘ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Lt[L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ό{ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ 
IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ {ǳǊǾŜȅǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Lt[LΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
  
Lt[L ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũΦ {ƛȄ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt[L [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lt[L ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Lt[L ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 
 

¢ƘŜ Lt[L 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Lt[L ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ Lt[L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƘƻǊǘ п ǘŜŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
/ƻƘƻǊǘ р ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ нлму L!{t Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  
 
Lt[L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ hƴ aŀǊŎƘ мпΣ нлмуΣ Lt[L 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ [ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Lt[L ǘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ /Φ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ {Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƛƳ .ŀƴƪǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмт Lt[L {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜōƻǊŀƘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ tǊƻǾƻǎǘ aƛŎƘŀŜƭ [ƛŎŀǊƛ 
ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Lt[L ƻƴ 
LƴŘƛŀƴŀΩǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǎǇŀǊƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Lt[L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ Lt[L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǘ Lt[LΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

ah±LbD Chw²!w5 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ   

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƛƳ .ŀƴƪǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ нлмт Lt[L {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 
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¸ŜŀǊ м  ¸ŜŀǊ н 

aƻƴǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ   aƻƴǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

WǳƭȅΥ н Řŀȅǎ Lb![L bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 
Wǳƭȅ 

Lb![L bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 

!ǳƎǳǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  !ǳƎǳǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ   

hŎǘƻōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  hŎǘƻōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ L!{t !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎκ5Ŝŀƴǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ  
L!{t tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 bƻǾŜƳōŜǊ L!{t !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎκ5Ŝŀƴǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ 
L!{t tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ  5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  WŀƴǳŀǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ  CŜōǊǳŀǊȅ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ ϧ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

aŀǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  aŀǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

!ǇǊƛƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  !ǇǊƛƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

aŀȅκWǳƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  aŀȅκWǳƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

Lb5L!b! b9² !5aLbL{¢w!¢hw [9!59w{ILt Lb{¢L¢¦¢9 όLb![LύΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴ 
нлмпΣ Lt[LΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ όL!{tύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ όL!t{{ύ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
LƴǎǝǘǳǘŜ όLb![LύΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ Lt[LΣ Lb![L ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
L!{t ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƻǾŜǊ нрл ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ WǳƭȅΣ Lb![L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ŬƊƘ ŎƻƘƻǊǘΦ 
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Lb![L h±9w±L9² ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  

Lb![L h±9w![[ w9{¦[¢{Υ 9ŀǊƭȅ Řŀǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ Lb![LΩǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 9-C ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 
¶ Lb![L /ƻƘƻǊǘ п {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύ 
¶ Lb![L /ƻƘƻǊǘ о 9ƴŘ-ƻŦ-tǊƻƎǊŀƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Cύ 

Lb![L /ƻƘƻǊǘ о ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмсΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƘŀǊǘΦ 

Lb![L .9b9CL¢{ hC t!w¢L/Lt!¢LhbΥtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lb![L ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ

¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ L!{tΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ όWǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ CŜōǊǳŀǊȅύΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇΤ 
¶ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊ όŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9Ř [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΥ !ƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ 

¶ пр tDt ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Lb![L ŦǳƭŬƭƭǎ La!t ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

Lb![L /hIhw¢ о 9b5-hC-twhDw!a {¦w±9¸ w!¢LbD{ 

{ǳǊǾŜȅ LǘŜƳǎ wŜǎǳƭǘǎ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΚ пΦсф ƻǳǘ ƻŦ р 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όǎŜƳƛƴŀǊǎύΚ пΦру ƻǳǘ ƻŦ р 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊΚ пΦуо ƻǳǘ ƻŦ р 

ah±LbD Chw²!w5Υ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Lb![L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Lb![L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ Lb![LΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƻƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊ-ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ п ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Lb![L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ Lb![L ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ 
ǎǳǊǾŜȅǎΣ Lb![L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ Lb![L ŀƴŘ Lt[L ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
¶ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭΤ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ aŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ όǿŜŜƪƭȅύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ ¢ƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
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Lt[L /hIhw¢ п - нлмт-нлму {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{Υ 

!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 
wŀǘƛƴƎ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мн-моΣ нлмт 

hǾŜǊŀƭƭΥ 
¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ t5 ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ Ƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊΦ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ²Ŝƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ t5 ǝƳŜΦ 

¶ DǊŜŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ wŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

¶ DǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΗ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ [ƻǾŜŘ ƛǘΗ tŜŘǊƻ bƻƎǳŜǊŀ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

¶ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ aŀǊȊŀƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǘŀƪŜ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘǳǊǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΗΗΗ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ !ǿŜǎƻƳŜ ƧƻōΗ 

¶ !ǿŜǎƻƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ DǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘŀũΦ hǳǊ ƳŜƴǘƻǊ 5ŀƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀƭƛōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊ L ŀƳ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŦƻǊ Lt[LΦ 

¶ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

όtŀƛƴǘŜǊύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƘŜŀǊŘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǊŜǇŜǝǝǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ !a ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ŀȅ м ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ŀȅ н ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘΗ ¢ƘŜ ta ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ŀȅ мΣ ϦIŀŎƪ ¸ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΣϦ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘΦ 

¶ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΗ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²ŀǎƴϥǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ н Řŀȅǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 

¶ ±ŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΗ tŜŘǊƻ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 

Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘύ ŎƻǳƭŘϥǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ уΦссκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ  уΦооκмл 
όƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘύ  
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Lt[L /hIhw¢ п - нлмт-нлму {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мн-моΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

hǾŜǊŀƭƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŎƘ Ǝǳȅǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴƴȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ LϥŘ ƘƻǇŜŘΤ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƛƴŦƻ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [ƻǾŜŘ tŜŘǊƻ ŀƴŘ ¢ŀƳƳȅΦ {ǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǎǘǳũΗΗΗ {ƻ 

ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ DǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΗΗΗ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ aȅ ōǊŀƛƴ ƛǎ 

ŦǳƭƭΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ aŀǊŎǳǎ tŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¸ƻǳƴƎ 

ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŘƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ŘƛƴƴŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ  

¶ bŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ- ōƛƎƎŜǊ ǎǇŀŎŜ ƻǊ 

ƴƻǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǘ ƻƴŜ ǘŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǉǳƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΗ L ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿΦ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όǘƘŜ 

ŎǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ L ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳǎΦ 

¶ L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŜŘǊƻ bƻƎǳŜǊŀΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōȅ /ƘǊƛǎ 

¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ tŀƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ tŜŘǊƻϥǎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ όǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎύΦ 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ tŜŘǊƻ bƻƎǳŜǊŀΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǉǳƛǘȅΥ 

¶ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎǎǳŜΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƛǘΣ ŀƴŘ Lt[L Ƙƛǘ ƛǘΗ 

¶ IŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ 

ƭŜŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ !a!½LbDΗ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 

ǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘΗ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ 

¶ aŀŘŜ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǘȅΦ 
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Lt[L /hIhw¢ п - нлмт-нлму {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мн-моΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ tŜŘǊƻ bƻƎǳŜǊŀΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǉǳƛǘȅ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  

¶ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΗ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

¶ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ōƻȅǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΗ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘΦ wŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ !ŶǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ L ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²h²Η ²h²Η ²h²Η 

¶ tŜŘǊƻ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΦ IŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ 

¶ !ƳŀȊƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

 

CǊƻƳ /ƘǊƛǎ ¸ƻǳƴƎ ϧ aŀǊŎǳǎ tŀƛƴǘŜǊΥ IŀŎƪ ¸ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΥ 

¶ ²ƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ōǳǘ ƎƻƴŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Iw{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǘǊƛŎƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǿƛŎŜΦ 

¶ wƻǳƎƘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ǘƘŀƴ ŀŘƳƛƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ 

¶ DƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦΦΦƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƭŜǊ !ǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦΦΦΦL ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ϦƎŜǘϦ ǘƘŜ IŀŎƪ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¶ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŧǳƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǝƳŜ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǇǇǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǎΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ϦǇǊŀŎǝŎŜŘϦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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Lt[L /hIhw¢ п - нлмт-нлму {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мн-моΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ ²h²Η L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ϦǎȅǎǘŜƳΦϦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ [ŜǾŜƭ оΦΦΦǿƘŜƴ [ŜǾŜƭ 

м ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ [ŜǾŜƭ оΗ L ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ L ƘŀǾŜ ϦǘƻƻƭǎϦ ƴƻǿ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ [ŜǾŜƭ мΦ ¢ƘŜ Lt[L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΗ 

¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ {ƘŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ t5 ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ 

¶ !ƳŀȊƛƴƎΗ [ƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ !a!½LbDΗΗΗΗ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΗ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ 

¶ DǊŜŀǘΗ /ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ t5 ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΣ 

ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎΗ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΗ Lǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ [h¢ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 

ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ƛǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ t[/ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ƻƴΦ 

¶ ²h² - ǿƘŀǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ƘŜǊ ǎǘǳũ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ wŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ƭŜƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀ Iw{ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦ 

¶ tƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΗΗΗΗΗ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ LϥǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ όŀƴŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΗύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΦ 

¶ {ƘŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗ L ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ t[/ǎΦ 

¶ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ !ƎŀƛƴΣ L ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪκǘŀƭƪκƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŦƻǊƳŀǘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗ 

¶ DǊŜŀǘ ƛƴŦƻΗ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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Lt[L /hIhw¢ п - нлмт-нлму {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мн-моΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ DǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ wŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴƻǊƳǎ ǿŀǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

tŜŘǊƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ IŜƅŜōƻǿŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎƻƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎΦ 

¶ {ƘŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ŀƳƳȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƭǎƻΗ {ƘŜϥǎ Ǝƻǘ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 
¶ ²Ŝ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΗ 

¶ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦΦΦǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ¢ŀƳƳȅϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ t[/ϥǎΦ LϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΦ 

¶ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘΣ ²Ŝǎǘ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƳǇŀǎǎ !ŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ t[/ǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ t[/ϥǎΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¶ bƻǊƳǎΦΦΦL ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǝƭ L ƘŜŀǊŘ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ DǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜΦ 

bƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾƻƛŎŜΦ 

¶ t[/ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ - ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 

¶ aƛƴƛ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦΦΦǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ t[/ǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

¶ tŜŘǊƻϥǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǘŎΦ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ŀǘ 

ƭŜǾŜƭ м ƻŦ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴΗ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ƘŀƴŘΗ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǎǘ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
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Lt[L /hIhw¢ п - нлмт-нлму {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мн-моΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ¢ŀƳƳȅ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ tŜŘǊƻϥǎ 

ǿƻǊŘǎΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎϥ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƳƳȅϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ƴȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǝƎƘǘΣ 

ƭƻƻǎŜΣ ǝƎƘǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ Řŀȅ ǘǿƻΤ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ t[/ǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴƻǊƳǎΣ ƴƻƴ-

ƴŜƎƻǝŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎύΦ !ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ t[/ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǊ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƎƻŀƭǎύΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¶ wŜ-ǘŜŀŎƘκǊŜ-ǘŜǎǘ -- ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ wŜŀŶǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Řƻ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¶ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘŀƪŜ 

ŀ ǘŜǎǘΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŀǘŀΦ 

¶ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΩ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 

¶ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ 5ƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƎŀƳŜκǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

9±9w¸ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 
wŀǘƛƴƎ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмт 

hǾŜǊŀƭƭΥ 
¶  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƘǳƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ ²ŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀƳΦ 

¶ wŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Řƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ aƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƴŀǇΦ bƻǿ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭΗ 

¶ [ƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀǘŀΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

¶ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¶ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ !w ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ L ƭƛƪŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

¶ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪΗ aȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ 

¶ 9ƴƧƻȅŜŘ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪΦ {ǇƻƪŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 

¶ ±ŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¶ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ .ƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΗ 

¶ ¢ƘŜ aŀǊȊŀƴƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƎƻΦ 

¶ ¢ƘŜ aŀǊȊŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴǎŜƴǎŜΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ 

¶ aƻǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŀǊȊŀƴƻ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘ ŀǘ ōŜǎǘΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ -- ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 

¶ [ƻǾŜŘ ōƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΗ ±ŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 

¶ L ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ 

¶ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 

¶ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǇŀǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ 

¶ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Lt[LΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ǊŜŀƭƭȅ 

ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ  фΦлκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ  уΦрпκмл 

όƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘύ  
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

hǾŜǊŀƭƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ DǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ !ǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ-

---ōǳǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ! ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ƻǾŜŘ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄΦ 

 

CǊƻƳ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ - 9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 

¶ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 

¶ !ƳŀȊƛƴƎΗ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ²ŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀƳΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪ ŘƛŘ ŀ ƴƛŎŜ Ƨƻō ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜǾŜƭ н ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ϦƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴϦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳŜΦ 

¶ DǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ tƘŜƴƻƳŜƴŀƭΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ [ƛƎƘǘōǳƭō ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƻƴƎΦ /ŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

¶ Lǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

¶ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

L ƭŜƊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜȄǘΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ DǊŜŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭΦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 

ǾƛŘŜƻǘŀǇƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΦ DŜǩƴƎ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘŜŜǇŜǊΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

¶ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΗ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

CǊƻƳ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅύΥ Iƻǿ ǘƻ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƭƛǾŜǎΦ {ƘŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ L 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ IŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ L ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ !ƴƴŜǧŜ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿ 

ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭƭȅΦ 

¶ /ƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƘŜ ƪŜŜǇǎ ƛǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎΦ 

¶ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L 

ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 

¶ [ƻǾŜŘ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎΦ 

¶ aƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΗ  

¶ {ƘŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΗ 

¶ {ƘŜ ƛǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΗ L ǘƻƭŘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ {ƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ L ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻΦ L ŀƳ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƭƭ ŘŀȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ L ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ¢ǊƛŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ ±ŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΗ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ ²ƻǿΦ !ƴƴŜǧŜ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀȅōƻƻƪΗ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ t[/ǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƭƛǘȊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Iw{ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŘŀǘŀΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

¶ ¢ƛŜǊ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǳǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƛŘŜƻ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Iw{ ǎǳǊǾŜȅ 

ŘŀǘŀΦ 

¶ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ !ƭǿŀȅǎ-{ƻƳŜǝƳŜǎ-bŜǾŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ Ŝƴǝǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƭŜŀŘ ƛǘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝϥƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘϥǎ ƎƭŀǊƛƴƎƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ Ϧ¢ǊŜŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦϦ - !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄΦ 

¶ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄϥǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ !ƴƴŜǧŜϥǎ р ǊǳƭŜǎΗ 

¶ !ƴƴŜǧŜϥǎ Ϧ!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪΚϦ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ LϥǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ƻŦ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƘƻƴŜŘ ƛƴ ƻƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƭǎƻΣ L ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ L ƘŀǾŜ 

ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ ƎŀǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǘ hŎǘƻōŜǊϥǎ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ άL Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿέ ŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀȅ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 
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 оо 

5ǊΦ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт /ƻƘƻǊǘ п {ŜƳƛƴŀǊΦ 

!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ ¢ƛŎƪŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ--ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ϦŎƭŀǇǇƛƴƎϦ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ ƳƻŘŜƭŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ϦǎǘǊŜǘŎƘϦ Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎκ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ ²ŜϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 

ǎǘŀũΦ {ƻ ƛǘ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

{ŜƳƛƴŀǊ 
  bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмт όƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L!{t Cŀƭƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Lt[L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘǎ ƳŜǘ ŦƻǊ фл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
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!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлму 

hǾŜǊŀƭƭΥ 
¶ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ DǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ 

ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘƳƛƴκǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ϦƳŜŀǘϦ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ мн ǇƻǿŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¶ L ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ L 

ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мн ǾŜǊōǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5hY ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ CŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ōǳǘ ȅŜǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ 

Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΗ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΗ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ƻ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Lt[LΗ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ L ǿƛǎƘ ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ǝƳŜǎ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ 

ƎƛǾŜƴΦ 

¶ [ƻǾŜŘ ƛǘΗ {ƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ ōǊŀƛƴ ƘǳǊǘǎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ .ǳǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

¶ [ƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǘǊȅ ǘƻ 

ƻǾŜǊ ƭƻŀŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

¶ [ƻǾŜ ǘƘŜ ϦƘƻǿ ǘƻϦ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ ! ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŦƻǊ ϥōǳȅ-ƛƴϥ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ фΦмуκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ    уΦофκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлму 
 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

hǾŜǊŀƭƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ - ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 

Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ - Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘŀǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎΣ ŜǘŎΦΦΦΦ ƴƻǿ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΦΦΦΦ 

¶ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƛǊŀƭΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŜ ǳǎŜŘ 

ǎŜŜƳŜŘ ŀ ōƛǘ ŘŀǘŜŘΦ 

¶ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϧƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘϦ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ŬƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LϥǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - ! DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ ±ƛŀōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ 

¶ IŜ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝŜǊŜŘ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ - L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀƊŜǊΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǊŜŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ Iƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ /ƭŜŀǊ ϧ /ƻƴŎƛǎŜΦ 

¶ IŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎ - ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘΦ ±ŜǊȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ - Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

DǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¶ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Iƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ о-р ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

ƛŘŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

¶ {ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ōǊƻƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - ! DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ ±ƛŀōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻǊŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ Iw{ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ tƻǿŜǊŦǳƭΗ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀǘΦ 

¶ !ƳŀȊƛƴƎΗ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

¶ ¢ƻǇ ƴƻǘŎƘΗ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 
¶ мн ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ нл-ол ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ±ŜǊō ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¶ ! Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ D¦!w!b¢99 ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝŜǊ н ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǝŜǊ о ƭƛǎǘǎ ǇŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭ о ǿŀǎ ƘǳƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ƛǘ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭ ōŀŎƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎκŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅκ 

ŜǘŎΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŀǎǘŜǊȅΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘ ƭŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǾŜǊōǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀŎƪƭŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǉǳƛŎƪΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²h² ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
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 от 

!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  !ǇǊƛƭ фΣ нлму    

hǾŜǊŀƭƭΥ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ н-ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳǎƘŜŘΦ bƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΦ aŀȅōŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ t[/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

¶ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ώǎƘƻǿŎŀǎŜϐ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ L ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǿŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Lt[L 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ Lt[L ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ōȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ 

Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƛƴ Ƴȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ IƛƎƘƭȅ 

wŜƭƛŀōƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀƭƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Lǘ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŀǾŜ 

ǳǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘƻƛƴƎΗ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ фΦооκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ  уΦфрκмл 

όƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘύ  
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 оу 

!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻΣ L 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎκǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ 

ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΗ L ǘƘƛƴƪ Lt[L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ L 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ L ƭƻǾŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ L{¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻƻΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ǝƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Lt[L ǇǊƻŎŜǎǎΗ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ L ŘƛŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛǊŜŘ Řƻǿƴ 

ŀ ōƛǘΦ 

¶ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ--ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀǊƪ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 
¶ !ǘ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ L ǿŜƴǘ ǘƻΣ L ƎŀƛƴŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅΗ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ !w ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ !w ōŜǧŜǊΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ CŜŀǘǳǊŜǎ- ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ IŀǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƭƛǘȊ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ άt.L{ - Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦέ 

¶ L ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΦ 

¶ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¶ hƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ L ǎŀǿ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻƻΣ ǎƻ Lϥƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t[/ ƻǾŜǊƘŀǳƭ - ǊŜ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎύΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜōǊƛŜŦΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
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 оф 

!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ ¢ƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜΣ ŀƴŘ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜŜΦ ²ŀǘŎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ DǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tƭŀȅōƻƻƪ ōȅ Wƛƭƭ ±ƭŎŀƴ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ DǊƛŘΦ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ /L/h ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦύ 

¶ ! ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ϦŦŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪϦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ Wǳǎǘ ƪŜŜǇ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ 

¶ 5ŜŬƴƛƴƎ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘΗ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎΦΦΦǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 

¶ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘǎ--ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 

ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎƻƻŘκōŀŘΦ 

¶ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ǘŀǇŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ƎƻŀƭǎΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¶ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ /ǳƭǘǳǊŜ /ƭǳōǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘŜŜǇŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ LŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ t5 ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ t[/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ---ƛǘ Ŏŀƴϥǘ ŀƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘǳƎŜΣ 

ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  !ǇǊƛƭ фΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
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нлмт-нлму {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 



 

 пм 

!ŎǝǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлмт 

hǾŜǊŀƭƭΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦΦΦƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ L ŀƳ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΗ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƘƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ L ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘΣ ŀƴŘ 

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 

¶ L ŦŜƭǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !w ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŜƴ L ŘƛŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ L ǿŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ LϥŘ ƎƻǧŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻΦ IŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ L ƘŀǾŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

 

CǊƻƳ ¢ƻŘŘ ²ƘƛǘŀƪŜǊΥ ²Ƙŀǘ DǊŜŀǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 5ƻ 5ƛũŜǊŜƴǘƭȅΥ 

¶ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 

¶ IŜ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ L ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅ ƻũ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎϥ ōŀŎƪǎΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ IŜ ǿŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¶ 5ǊΦ ²ƘƛǘŀƪŜǊ ǿŀǎ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎύ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

 

CǊƻƳ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ϧ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅΥ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ- ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ DǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ 

¶ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ  фΦмсκмл 
όƎǊŜŀǘ 
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 пн 

!ŎǝǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

CǊƻƳ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ϧ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ [ƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ -- ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƊŜǊ 5ǊΦ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀΣ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦǘŜȄǘōƻƻƪϦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōŜǧŜǊ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ CŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘƛŘ Ǝƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ 5ǊΦ 5ŀƴŀ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŜŀǎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !wΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƭŜǎǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ L Řƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

CǊƻƳ tŜŘǊƻ bƻƎǳŜǊŀΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǉǳƛǘȅΥ 

¶ [ƻǾŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǾǎΦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 

¶ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǇƻǘ ƻƴΦ 

¶ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ 

¶ !ƎŀƛƴΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tŜŘǊƻΗ 

¶ 5ǊΦ bƻƎǳŜǊŀ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ 5ǊΦ bƻƎǳŜǊŀ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

¶ bŜŜŘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇ Ƙƻǿ L ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ 

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
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!ŎǝǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

CǊƻƳ /ƘǊƛǎ ¸ƻǳƴƎ ϧ aŀǊŎǳǎ tŀƛƴǘŜǊΥ IŀŎƪ ¸ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΥ 

¶ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ L ŀƳ ŀ ǇǊŜǧȅ 

ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ŀŘƳƛƴΣ ǎƻ L ƪƴŜǿ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ tŜŀǊ 5ŜŎƪ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ ŀƴŘ ƛŦ L Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ -- L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¶ [ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΗΗ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ [ƻǾŜŘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ Ƙƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ L ǿƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜΦ 

¶ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛŘŜŀǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ! ŦŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǿƛǎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻ ŀǎ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ мΥм ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ tŜŀǊ 5ŜŎƪΗ {ƘƛƊ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴƪŜȅǎΦ [ƻƻƪ ŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƴȅ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¶ !Ŏǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎƛƳǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ L ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻǊƳ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊǎΣ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿƘȅΚ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΦ 

¶ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ 

²ƘƛǘŀƪŜǊ ŀǎ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇǳǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘκƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŀƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ![[ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ 

¶ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ LϥǾŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ Dƻŀƭ-ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦΦΦŦƻǊƳ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¶ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΗ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀũ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
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/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ L ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ƨƻō όǾƛŀ ¢Φ ²ƘƛǘŀƪŜǊύ - ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ L ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ƎǊŜŀǘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

¶ CƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ άǿƘȅϦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ .ƻǘƘ tŜŘǊƻ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŀũ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ L ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΗ 

¶ L ƭƛƪŜ 5Ǌ ²ƘƛǘŀƪŜǊϥǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƻ ϦǎƛŘŜƭ ǳǇϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ L ŀƳ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭŀ ¢ƻŘŘ ²ƘƛǘŀƪŜǊ ΦΦΦ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ 

ōƭƛƴŘǎǇƻǘǎΣ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŀƪŜǊ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ϦIŀŎƪŜǊǎΦϦ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎΦΦΦΦL ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ {ǳǇŜǊ {ǘŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 9v¦L¢¸ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŀŎƪƛƴƎ Ƴȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¶ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘŀũ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ мΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ όŜȄΥ L{¢9tύΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ 5ǊΦ bƻƎǳŜǊŀ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦΦΦΦΦŜȄŎŜƭƭŜƴǘΗ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмт 

hǾŜǊŀƭƭΥ 

¶ 5ǊΦ ²ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ L ǘƘƛƴƪ ƘŜϥǎ Ǌƛǎƪȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ²!¸ ƻǾŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜŀŘǎΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ DǊŜŀǘ ƳƻǾŜ ōȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ мл ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ-

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ  уΦфнκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ  
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!ŎǝǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

hǾŜǊŀƭƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƘǳƴƪǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊŀƎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 

ŀǿŀȅ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !w 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ 5ǊΦ ²ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ L ƳŀŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƻǿΗ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΗ DŜǩƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎΗ .ǊŀǾƻΗ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΗ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƘƻǊǘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ L ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜ-

ŎƘŀǊƎŜŘΗ 

¶ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΗ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ L 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ .ǊŜŀǳȄ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ǎǘŀũΦ !ƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ 

 

CǊƻƳ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄΥ ¢ƘŜ мл-aƛƴǳǘŜ LƴǎŜǊǾƛŎŜΥ 

¶ ¦ǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

¶ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ǿǊƛǧŜƴ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǎǝƭƭ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǎŀŘΦ ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŀ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ǘƻ ŦƻǊǘȅΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ƛŘŜŀΦ L 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻƻŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ DǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΗΗΗ 

¶ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ L 5h ǘƘƛƴƪ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎ ƘǳƳƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ L όŀ ƴƻǘ Ŧǳƴƴȅ ǇŜǊǎƻƴύΣ 

ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘƻ ǳǇ Ƴȅ Ŧǳƴƴȅ ŦŀŎǘƻǊΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ--ǎƳƛƭŜΣ ŎŀǊŜΣ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƧƻōΦ 

¶ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ .9{¢Η L Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ - L ŦŜŜƭ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ .Ŝ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ DŜǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΗ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
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 пс 

!ŎǝǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

CǊƻƳ 5ǊΦ ²ƛƭƭ aƛƭƭŜǊΥ aƛǎŜǊŀōƭŜϪ²ƻǊƪΥ vǳƛǘ .ƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ Wƻō ŀƴŘ CƻȄ 

²ƘŀǘΩǎ wŜŀƭƭȅ .ǊƻƪŜƴΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ 5ǊΦ aƛƭƭŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴȅ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ 

¶ {ƻ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ 5ǊΦ aƛƭƭŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ 5ǊΦ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ !ƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŀǘΦ LŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ .ǳŘŘƘƛǎǘΣ ƻǊ aǳǎƭƛƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƛƴƎΦ L ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ 5ǊΦ aƛƭƭŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ǇǊƻǎŜƭȅǝȊƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ²Ih[9 

t9w{hbΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ²Ih[9 t9w{hb{Φ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ L ƘŀǾŜ ϦǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

ǊƛƎƘǘǎϦ ǿƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ--ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜƊΦ wŀǘƘŜǊ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 599t9w ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 5ǊΦ aƛƭƭŜǊ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƪŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 

¶ L ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǝƳŜǎ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ L 

ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ 

¶ CǳƴƴȅΣ ǿƛǧȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ L ŦŜŜƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀȅ - ǘƻ - Řŀȅ Ƨƻō 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǎŜǊǾƛŎŜ ƛŘŜŀǎΗ 

¶ ¢ƘŜ мл aƛƴǳǘŜ LƴǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ !w ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¶ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ t5Φ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ ¢ƻ 

ƘŜŀǊ 5ǊΦ .ǊŜŀǳȄ ǎǇŜŀƪ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƘȅ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ {ƘŜ ǿŀǎόƛǎύ 

ƎǊŜŀǘΦ 

¶ L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀũ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
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 пт 

/ƻƘƻǊǘ р ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǎŜƳƛƴŀǊΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŦǊƻƳ !ƴƴŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ {aL[LbDΦ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ !Ƴ 

L ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΚ ¢ƘŜƴ ǘŜƭƭ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻƴ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀŘǳƭǘǎ 

ǘƻƻΗ aȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ {aL[LbDΗ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ LϥǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ - ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƪƛƴƎ ƛǘΦ aȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǳǎ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ϧƻƴ ƛǘϦ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¶ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ !ƴƴŜǧŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ŦŀǾƻǊ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ƘŜ ǎƘƛƊŜŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƘŜǊ ǝǇǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀũΤ 5ǊΦ ²ƛƭƭϥǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ƳŜ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΗ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмт 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
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