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WǳƴŜ нуΣ нлмф 
  
5ŜŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  
 
!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όLt[LύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ 
нлму-нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ {ƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ aŀȅ нлмоΣ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ плн 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ Lƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ Lt[LΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ Lt[L ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ рн ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ мм ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ млф ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƘƻǊǘ р ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅŜŀǊ 
ǘǿƻ ƻŦ Lt[LΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊǘȅ-
ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƘƻǊǘ с ƛƴ Wǳƭȅ нлму ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ .ƻǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǎǘȅƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƭƭ Lt[L ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ  
 
hƴ Wǳƭȅ фΣ нлмфΣ см ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ мо ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Lt[L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ тΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƘƻǊǘ тΣ ƻǾŜǊ плл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Lt[LΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Lt[LΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όLb![Lύ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ƻǾŜǊ олл ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Lt[L Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
Lt[L ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-Lt[L ǎŎƘƻƻƭǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ Lt[L ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  Lƴ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ƻŦ Lt[LΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ Lt[L ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 
 
Lƴ WǳƴŜ нлмуΣ Lt[L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lt[LΦ  /ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƛȄ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Lt[L ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt[L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ Lt[L 9ȄǘŜƴŘŜŘ ς ŀ ŦƻǊƳŀƭ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Lt[L ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  /ƻƘƻǊǘ м ƻŦ Lt[L 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмф {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇ ŀǊŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ Lt[LΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lt[L ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƙƻǎǘ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 Linda 
[ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ плн ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ tŜƴŎŜ ƻƴ aŀȅ ммΣ нлмоΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όLt[LύΣ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ŀȅƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lt[L 

ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Lt[L ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

мύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴύ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ όǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴύΤ 

нύ ¦ǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ 
оύ  ¦ǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lt[L ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ

¶ ¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 
¶ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎΤ 
¶ aƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΤ 
¶ ¢Ŝƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΤ 
¶ ¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΤ 
¶ ¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 

¶ ¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ř [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƴŜΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ 
¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ мн ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ пр tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ όtDtύ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ Lt[L 

ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀǇƭƛΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lt[LΩǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪύΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L ōƭƻƎǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǝǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎύ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Lt[L ǿŜōƛƴŀǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lt[L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ ŀƴŘ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Lt[LΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлмфΣ Lt[L ǿƛƭƭ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ŀƴƛŜƭ tƛƴƪΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ²ƘŜƴΦ  

  

Total # of Principals Impacted 

¶ Year 1:  56 

¶ Year 2:  108 

¶ Year 3:  174 

¶ Year 4:  239 

¶ Year 5:  298 

¶ Year 6:  347 

¶ Year 7:  408 

 

 

 

¶ Access to IPLI resources:  
www.indianapli.org 

¶ Partnering with Indiana Association of 

School Principals on Fall Conference 

¶ Presenting research at various 

conferences 

  

Impacting: 

~1,900 Indiana Principals 

~70,000 Teachers 

~1,000,000 Students 

 

Total # of Teachers Impacted 

¶ Year 1:  ~3,222 

¶ Year 2:  ~5,701 

¶ Year 3:  ~8,202 

¶ Year 4:  ~10,753 

¶ Year 5:  ~13,162 

¶ Year 6:  ~15,527 

¶ Year 7:  ~18,019 

Total # of Students Impacted 

¶ Year 1:  ~49,396 

¶ Year 2:  ~84,138 

¶ Year 3:  ~122,221 

¶ Year 4:  ~159,098 

¶ Year 5:  ~193,574 

¶ Year 6:  ~229,827 

¶ Year 7:  ~265,591 

http://(www.indianapli.org)
file:///C:/Users/ldavis38/Documents/IPLI%20Annual%20Report.Impact%20Statement/ANNUAL%20REPORTS/2014-2015.ANNUAL%20REPORT/www.indianapli.org
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/ƻƘƻǊǘ р /ƻƘƻǊǘ с /ƻƘƻǊǘ т 

ü рф tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мм aŜƴǘƻǊǎ 

ü пф tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мн aŜƴǘƻǊǎ 

ü см tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ü мо aŜƴǘƻǊǎ 

ü от - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü ф - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü о - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü нт - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü м - Y-у {ŎƘƻƻƭ 

ü с - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü р - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü мл - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü пп - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

ü т - aƛŘŘƭŜ κ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü п - WǳƴƛƻǊ κ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ 

ü с - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

Cw99 ϧ w95¦/95 Cw99 ϧ w95¦/95 Cw99 ϧ w95¦/95 

ü лΦл҈-мф҈Υ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ  с ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ  мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ  мо ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ  р ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü лΦл҈-мф҈Υ  р ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ  мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ  ф ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ  н ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü b!Υ  м ǎŎƘƻƻƭ 

ü лΦл҈-мф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü нл҈-нф҈Υ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ол҈-оф҈Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü пл҈-пф҈Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü рл҈-рф҈Υ  мр ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü сл҈-сф҈Υ  мс ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü тл҈-тф҈Υ  о ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü ул҈-уф҈Υ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü фл҈-млл҈Υ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

!-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ !-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ !-C !//h¦b¢!.L[L¢¸ 

ü !Υ  мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  му ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  мф ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  м ǎŎƘƻƻƭ 

ü b!Υ  м ǎŎƘƻƻƭ 

ü !Υ   мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  нн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  мл ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  п ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü b!Υ  м ǎŎƘƻƻƭ 

 

ü !Υ   мо ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü .Υ  ом ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü /Υ  мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü 5Υ  р ǎŎƘƻƻƭǎ 

ü CΥ  л ǎŎƘƻƻƭǎ 

 

ϝCƻǊ /ƻƘƻǊǘǎ мτп ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Lt[L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀǇƭƛΦƻǊƎΦ 
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/hIhw¢ 5!¢! a!tΥ 

плу twLb/Lt![{ 

нол - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
 см - aƛŘŘƭŜκWǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 сп - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 пр -  WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
 п -  Y-мн {ŎƘƻƻƭǎ 
 о -  Y-у {ŎƘƻƻƭǎ 
 м - п-мн {ŎƘƻƻƭǎ 
 
tǳōƭƛŎ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ - т 

/ƻƘƻǊǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ƻƘƻǊǘ м tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рс 
/ƻƘƻǊǘ н tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рн 
/ƻƘƻǊǘ о tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- сс 
/ƻƘƻǊǘ п tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- ср 
/ƻƘƻǊǘ р tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- рф 
/ƻƘƻǊǘ с tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- пф 
/ƻƘƻǊǘ т tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ -- см 
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/hIhw¢ р !/IL9±9a9b¢{Υ 

¶ Lƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜŬƴŜǎ ŬǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ - ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

¶ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊȊŀƴƻ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ŜŀƳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¶ CƛƊȅ-ǘǿƻ ǘŜŀƳ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Lt[L {ƘƻǿŎŀǎŜ 

ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмфΦ  hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нп-нсΣ нлмфΦ 

¶ ¢ǿŜƭǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ му-нлΣ нлмуΦ 

/ƻƘƻǊǘ р ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмфΦ 

 
 

¢ŜŀƳǎΩ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
bǳƳōŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ 

{ŀŦŜΣ {ǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ϧ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ό{ƻŎƛŀƭκ9ƳƻǝƻƴŀƭΣ t.L{Σ 
[ƛǾƛƴƎ ²ƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘΣ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ {ŎƘƻƻƭǎύ 

¶ tǳǊǎǳƛƴƎ tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ t[/ǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ {ǘŀũύ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ 

мо 

9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wƻǳƴŘǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

оф 

DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ ±ƛŀōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ aŀǇǇƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

о 

нлму !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ нлмф {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ом҈ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ну҈ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ мп҈ 

{ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ мн҈ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ т҈ 

{ŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ р҈ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ о҈ 



 

 ф 

aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜƴΣ ²ƻƻŘƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ό9ŀǎǘ !ƭƭŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎύΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ DǳǎǘƛƴΣ 
5ŜƭǇƘƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό5ŜƭǇƘƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴύΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƘƻǊǘ с !Ŏǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтΣ нлмфΦ 
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/hIhw¢ с !/IL9±9a9b¢{Υ 

¶ Lƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ƭŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

¶ CƻǊǘȅ-ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƪŜȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ό5ǿŜŎƪ aƛƴŘǎŜǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ YŀŦŜƭŜΩǎ рл vǳŜǎǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛȄ-

ƳƻƴǘƘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Lt[L !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜΣ 

!ǇǊƛƭ мтΣ нлмфΦ  hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нп-нсΣ нлмфΦ 

нлмф !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

¢ƻǇƛŎ 
bǳƳōŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ мп 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мм 

{ŜƭŦ-LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ мл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀǇŀŎƛǘȅ р 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ п 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ п 
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Lt[L t!w¢b9w{ILt{Υ  Lt[L Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

όL!{tύΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ όL!t{{ύΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
L!{t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Lt[L !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛǎ Lt[LΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ Lt[L ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ Lt[L {ŜƳƛƴŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ Lt[LΣ ǎŀǾƛƴƎ 
Lt[L ƻǾŜǊ ϷолΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ L!{t ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ WΦ9ǾŜǊŜǧ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a{5 ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Lt[L ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ Lt[LΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {Ƙŀǿƴ ²ǊƛƎƘǘ-.ǊƻǿƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ с ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt[L !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ 
 
Lt[L Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀǊȊŀƴƻ 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƳŀǊȊŀƴƻǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Lt[LΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ LƴŘƛŀƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ Lt[L ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƴǎΦ Lt[LΣ 
L!{tΣ ŀƴŘ L!t{{ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όLb![LύΣ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘ L!{tΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ Lt[LΣ ǘƘŜ 
Lb![L ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L!{t bŜǿ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ-
ŘŜƳŀƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ9Ř [ŜŀŘŜǊǎ 
bŜǘǿƻǊƪΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ L!{tΦ Lƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ пр 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ро ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ нΣ тл ƛƴ 
/ƻƘƻǊǘ оΣ ту ƛƴ /ƻƘƻǊǘ пΣ пл ƛƴ /ƻƘƻǊǘ рΣ ŀƴŘ /ƻƘƻǊǘ 
с ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлмфΦ  

Lb![L LƳǇŀŎǘ ό/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜύ 

 
¢ƻǘŀƭ І ƻŦ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 
¸ŜŀǊ мΥ пр 

¸ŜŀǊ нΥ фу 

¸ŜŀǊ оΥ мсу 

¸ŜŀǊ пΥ нпс 

¸ŜŀǊ рΥ олс 

 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 

¸ŜŀǊ мΥ ϤнΣлнт 

¸ŜŀǊ нΥ ϤпΣссм 

¸ŜŀǊ оΥ ϤуΣнос 

¸ŜŀǊ пΥ ϤммΣфсп 

¸ŜŀǊ рΥ ϤмпΣфнл 

 
¢ƻǘŀƭ І ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 

¸ŜŀǊ мΥ ϤолΣпмо 

¸ŜŀǊ нΥ ϤсуΣнмт 

¸ŜŀǊ оΥ ϤмноΣтсф 

¸ŜŀǊ пΥ ϤмуоΣфуу 

¸ŜŀǊ рΥ ϤннтΣфло 
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Lt[L !5±L{hw¸ .h!w5Υ .ȅ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǘƘŜ Lt[L !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ м ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 5ǊΦ 
tŀǳƭ YŀƛǎŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлму ŀƴŘ WǳƴŜ сΣ нлмфΦ  

DǊƻǳǇǎ нлмт-нлнм .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

{ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
YŜƭƭȅ ²ƛǘǘƳŀƴΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦΣ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

aƛƪŜ tƛƴǘƻΣ WŀƳŜǎ /ƻƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƛǇǇŜŎŀƴƻŜ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

 
{Ƙŀǿƴ ²ǊƛƎƘǘ-.ǊƻǿƴŜǊΣ WΦ 9ǾŜǊŜǘǘ [ƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ 
a{5 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ !ƴŘȅ ½ŀȅΣ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 

9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 5ǊΦ tŀǳƭ YŀƛǎŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ .ŜŜŎƘ DǊƻǾŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ-ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ IƻŦŦŜǊǘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ŀǊǎŀǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ  

tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ½ŀŎƘŀǊȅ ²ŀƎƎƻƴŜǊΣ /ŜŘŀǊ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛŎƪ .ǳǊƎŜǊΣ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜ 

hǘƘŜǊǎΥ 

5ǊΦ ¢ƻŘŘ .ŜǎǎΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

 
5ǊΦ WƻƘƴ ¢Φ /ƻƻǇƳŀƴΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴŘƛŀƴŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

 
DǊŜƎ DƻƻŘŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 
{ŜƴŀǘƻǊ Wƻƴ CƻǊŘΣ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt[L 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ WǳƴŜ 
сΣ нлмфΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
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twhW9/¢95 .¦5D9¢Υ 

59{/wLt¢Lhb нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¶ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¶ .ŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ϷнлсΣллл ϷнмлΣллл 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŜƴǘƻǊ ǎǝǇŜƴŘǎ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊ ǎǝǇŜƴŘǎ 

¶ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǝǇŜƴŘǎ 

ϷнппΣллл ϷнплΣллл 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

¶ aŜƴǘƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ όǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎύ 

¶ Lt[L ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŜƭ όǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎύ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘǊŀǾŜƭ 

¶ tƻǎǘŀƎŜ 

¶ tƘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀȄ ƭƛƴŜǎ 

¶ tǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϷтрΣллл ϷтрΣллл 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ L!{t ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ L!{t ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

¶ {ŜƳƛƴŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ 

ϷмлрΣллл ϷмлрΣллл 

¢ƻǘŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϷнлΣллл ϷнлΣллл 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ     ϷсрлΣллл ϷсрлΣллл 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜΥ  

{ǘŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ϷсллΣллл ϷсллΣллл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ϷмΣлллκtǊƛƴŎƛǇŀƭ όм ȅŜŀǊ ƻƴƭȅύ ϷрлΣллл ϷрлΣллл 

wŜǾŜƴǳŜ ¢ƻǘŀƭ ϷсрлΣллл ϷсрлΣллл 

Lb5L!b! {¢!¢9 ¦bL±9w{L¢¸ Lb-YLb5 /hb¢wL.¦¢Lhb{Υ  LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Lt[L 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǾŜǊ рл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt[L 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ Lt[L ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ Lt[L ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Lt[L ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ Lt[LΩǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ .ŀȅƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ Lt[L ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 



 

 мо 

h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!aΥ 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

WǳƭȅΥ  н Řŀȅǎ 

н-5ŀȅ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ  

¶ [ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘκ{ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘΥ  
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Lt[L 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 
¶ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀ - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ϧ Ƴƛƴƛ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¢ǿƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎ - ¢.5 

!ǳƎǳǎǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ  

¶ {ƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ - CƻŎǳǎ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊΥ  
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ - 
ǎǘŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄΥ мл-aƛƴǳǘŜ LƴǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 
  

hŎǘƻōŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ - Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ L!{t [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎΥ  {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ - ¢.5 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ ƳŜŜǝƴƎǎ   

WŀƴǳŀǊȅ 

{ŜƳƛƴŀǊ - CƻŎǳǎ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 

CŜōǊǳŀǊȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

aŀǊŎƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !w ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

¸9!w м τ Ch/¦{ hb ¢I9 twLb/Lt![ 
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 мп 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ 

{ŜƳƛƴŀǊ ς !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ  

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ 9ŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !w 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ 
ǘǿƻ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ bŀƴŎȅ 5ŀƴŀ - !w {ƘƻǿŎŀǎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

¶ [ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Lt[L 
ȅŜŀǊ н 

¶ {ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘ - {ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ 
 

aŀȅ ƻǊ WǳƴŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ǘǿƻ 

¶ ¦ǎƛƴƎ !w ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

¸9!w м τ Ch/¦{ hb ¢I9 twLb/Lt![ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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!Ƴȅ [ƛƴƪŜƭΣ /ƻƘƻǊǘ р ƳŜƴǘƻǊΣ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ о 

Iw{ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτDǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ ±ƛŀōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!a ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 



 

 мр 

¸9!w н τ Ch/¦{ hb ¢I9 {/Ihh[ 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

WǳƭȅΥ  н Řŀȅǎ 

¢ǿƻ-5ŀȅ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘτǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ [ŜǾŜƭ м Iw{ϰ Řŀǘŀ 
¶ {ƘŀǊŜ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ 
¶ aƛƴƛ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎ - ¢.5 
¶ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΣ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - {ŀŦŜ ŀƴŘ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

!ǳƎǳǎǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘŜŀƳ Ƴƛƴƛ !w ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ {ƘŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ [ŜǾŜƭ н Iw{ϰ Řŀǘŀ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΣ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - 9ƴǎǳǊƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

hŎǘƻōŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ-/ƻƘƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ {Lt - ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘΚ wŜǾƛŜǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ - Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L!{t 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ L!{t [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜǎΥ  {ǳƴŘŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ - ¢.5 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

  

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ 

{ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ [ŜǾŜƭ о Iw{ϰ Řŀǘŀ 
¶ {ƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΣ aŀǊȊŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ 
±ƛŀōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
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h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!a ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 



 

 мс 

aƻƴǘƘ CƻŎǳǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

aŀǊŎƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ !w {Lt ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ {Lt ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ 

!ǇǊƛƭ 

{ŜƳƛƴŀǊΥ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !w {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YŜȅƴƻǘŜ - ¢.5 

aŀȅ ƻǊ WǳƴŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ Lt[L 
¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
¶ Iƻǘ ǘƻǇƛŎǎ κ ƛǎǎǳŜǎ 

¸9!w н τ Ch/¦{ hb ¢I9 {/Ihh[ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

¶ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ - ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ aŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ όǿŜŜƪƭȅύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

!Ƴȅ .ŜǾŜǊƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ WŜǊŜŘ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƘƻǊǘ р {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмфΦ 

h±9w±L9² hC Lt[L ¢²h-¸9!w twhDw!a ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 
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h±9w![[ w9{¦[¢{Υ 9ŀǊƭȅ Řŀǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ Lt[LΩǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Lt[L ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎΗ ¢ǿŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ рс 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ м ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ Lt[L Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о  ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lt[L ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-Lt[L ǎŎƘƻƻƭǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмт ǘƻ нлму ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ Lt[L /ƻƘƻǊǘ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ /ƻƘƻǊǘǎ н ŀƴŘ о ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Lt[L ŎƻƘƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƳŜŀƴ 
ƻƴ ǘŜǎǝƴƎ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Lt[L ŎƻƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Lt[L ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ !-5 ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ р - нлму-нлмф {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ с - нлму-нлмф {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ р - tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ 9ƴŘ-ƻŦ-tǊƻƎǊŀƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ 

¶ Lt[L /ƻƘƻǊǘ р - {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΩ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύ 

9ǊƛŎ WŜƴǎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

tƻǾŜǊǘȅ ƛƴ aƛƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ олл 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ 

нлму {ǳƳƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΦ  



 

 му 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƪŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Lt[L /ƻƘƻǊǘǎ мτр tǊƻƎǊŀƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŀǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Lt[L ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ hƴŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ фт҈ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Lt[L ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ !-5 ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ Lt[L ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lt[L /hIhw¢ twLb/Lt![{Ω w!¢LbD{ ό/ƻƘƻǊǘǎ м-рύ 

{ǳǊǾŜȅ LǘŜƳ /ƻƘƻǊǘǎ м - п /ƻƘƻǊǘ р /ƻƳōƛƴŜŘ wŀǝƴƎǎ 

±ŀƭǳŜ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ фΦмп ƻǳǘ ƻŦ мл фΦрт ƻǳǘ ƻŦ мл фΦно ƻǳǘ ƻŦ мл 

hǾŜǊŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ wŀǝƴƎ уΦтм ƻǳǘ ƻŦ мл фΦмл ƻǳǘ ƻŦ мл уΦтф ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ aƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

уΦос ƻǳǘ ƻŦ мл фΦоу ƻǳǘ ƻŦ мл уΦрс ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ уΦпт ƻǳǘ ƻŦ мл фΦлм ƻǳǘ ƻŦ мл уΦру ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ уΦфм ƻǳǘ ƻŦ мл фΦрс ƻǳǘ ƻŦ мл фΦлм ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ уΦсо ƻǳǘ ƻŦ мл фΦрс ƻǳǘ ƻŦ мл уΦум ƻǳǘ ƻŦ мл 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ фΦмс ƻǳǘ ƻŦ мл фΦрм ƻǳǘ ƻŦ мл фΦнн ƻǳǘ ƻŦ мл 

²ƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ Lt[L ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ млл҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ 

н
л
м
у

-н
л
м
ф
 
!
ƴ
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
w
Ŝ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ǘ

 

Lt[L {¦t9wLb¢9b59b¢{Ω w!¢LbD{ ό/ƻƘƻǊǘǎ м-рύ 

{ǳǊǾŜȅ LǘŜƳ /ƻƘƻǊǘ м - п /ƻƘƻǊǘ р /ƻƳōƛƴŜŘ wŀǝƴƎǎ 

5ƛŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Lt[LΚ 

фпΦо҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ фрΦп҈ ¸Ŝǎ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt[L ǎŜƳƛƴŀǊǎ уΦпр ƻǳǘ ƻŦ мл фΦл ƻǳǘ ƻŦ мл уΦрс ƻǳǘ ƻŦ мл 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ уΦот ƻǳǘ ƻŦ мл уΦр ƻǳǘ ƻŦ мл уΦп ƻǳǘ ƻŦ мл 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-
ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

уΦнп ƻǳǘ ƻŦ мл фΦл ƻǳǘ ƻŦ мл уΦоф ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ уΦпт ƻǳǘ ƻŦ мл фΦс ƻǳǘ ƻŦ мл уΦт ƻǳǘ ƻŦ мл 

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ  

уΦпн ƻǳǘ ƻŦ мл фΦу ƻǳǘ ƻŦ мл уΦсф ƻǳǘ ƻŦ мл 

²ƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Lt[L 

фу҈ ¸Ŝǎ млл҈ ¸Ŝǎ фу҈ ¸Ŝǎ 

h±9w![[ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ   
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Lt[L 9·¢9b595Υ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Lt[L 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Lt[L 9ȄǘŜƴŘŜŘτŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ Lt[L ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ Lt[LΣ Lt[L 
9ȄǘŜƴŘŜŘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻƴŜ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎƛȄ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ол tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ όtDtύ ǇƻƛƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Lt[L ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǘƘŜƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Lt[LΣ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмрл 
ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ Lt[L ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ L!{t ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƘƻǊǘ м ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлмфΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 5ǊΦ WƻƘƴ IŀǩŜτ¢Ŝƴ aƛƴŘŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎτǘƘŜ ƳƛƴŘŦǊŀƳŜǎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

Lt[L [9!59w{ILt ¢9!aΥ Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмуΣ Lt[L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lt[LΦ {ƛȄ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ aŜŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lt[L 9ȄǘŜƴŘŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ Lt[LΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt[L 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ L{¦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ ƭƛŀƛǎƻƴΣ 5ǊΦ {ǘŜǾŜ DǊǳŜƴŜǊǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt[L [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΥ 
 
ü .Ǌƛŀƴ 5ƛǎƴŜȅτtǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ aƻƻǊŜǎǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ оΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ 
рΤ 

ü !Ƴȅ [ƛƴƪŜƭτtǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ wƛǇƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ оΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ 
/ƻƘƻǊǘ р ŀƴŘ /ƻƘƻǊǘ тΤ 

ü aƛƪŜ tƛƴǘƻτtǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ WŀƳŜǎ /ƻƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ /ƻƘƻǊǘǎ нΣ пΣ ŀƴŘ сΤ 
ü 5ŀǾƛŘ wƻōŜǊǘǎƻƴτ/ƘƛŜŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŶŎŜǊ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ мΣ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ /ƻƘƻǊǘǎ оΣ рΣ ŀƴŘ тΤ 

ü WŀƴŜ wƻƎŜǊǎτ{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ aƛƭŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ /ƻƘƻǊǘǎ нΣ пΣ 
ŀƴŘ сΤ ŀƴŘ  

ü wƘƻƴŘŀ wƻƻǎτ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ /ƻƘƻǊǘǎ м ŀƴŘ рΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘǿƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘτaƛƪŜ 
tƛƴǘƻ ŀƴŘ WŀƴŜ wƻƎŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘ рΣ !Ƴȅ [ƛƴƪŜƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘ тΣ 
ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ wƻƻǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ƛǎƴŜȅ ǿƛǘƘ Lt[L 9ȄǘŜƴŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ 
ŀƴŘ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƘƻǊǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
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ah±LbD Chw²!w5Υ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ƻŦ Lt[LΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Lt[L ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ /ƻƘƻǊǘ мΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όнлмо ŀƴŘ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
Lt[L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ό{ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅΣ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎϰ {ǳǊǾŜȅǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƻǎǘ-
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Lt[LΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Lt[L 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Lt[L ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ Lt[L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ нлму LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƘƻǊǘ р ǘŜŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƘƻǊǘ с ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ нлмф L!{t Cŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  
 
Lt[L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  Lt[L ƛǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƙƻǎǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмф 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ  
 
LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ Lt[L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǘ Lt[LΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 
 
 

{ŜƴŀǘƻǊ Wƻƴ CƻǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлму Lt[L {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ {ŜƳƛƴŀǊΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ όƭ-ǊύΥ .ŀȅƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜŀƴΣ WŀƴŜǘ .ǳŎƪŜƴƳŜȅŜǊΤ {ŜƴŀǘƻǊ Wƻƴ CƻǊŘΤ 

Lt[L 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛƴŘŀ aŀǊǊǎ-aƻǊŦƻǊŘΤ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

DǊŜƎ DƻƻŘŜΦ 
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h±9w±L9² hC Lb5L!b! b9² !5aLbL{¢w!¢hw [9!59w{ILt Lb{¢L¢¦¢9 όLb![Lύ 
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¸ŜŀǊ м  ¸ŜŀǊ н 

aƻƴǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ   aƻƴǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

WǳƭȅΥ н Řŀȅǎ Lb![L bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 
Wǳƭȅ 

Lb![L bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

!ǳƎǳǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  !ǳƎǳǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ   

hŎǘƻōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  hŎǘƻōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ L!{t !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎκ5Ŝŀƴǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ  
L!{t tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 bƻǾŜƳōŜǊ L!{t !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎκ5Ŝŀƴǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ 
L!{t tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ  5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  WŀƴǳŀǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ  CŜōǊǳŀǊȅ Lb![L {ŜƳƛƴŀǊ ϧ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

aŀǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  aŀǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

!ǇǊƛƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  !ǇǊƛƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

aŀȅκWǳƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  aŀȅκWǳƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

Lb5L!b! b9² !5aLbL{¢w!¢hw [9!59w{ILt Lb{¢L¢¦¢9 όLb![LύΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴ 
нлмпΣ Lt[LΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ όL!{tύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ όL!t{{ύ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ bŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
LƴǎǝǘǳǘŜ όLb![LύΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ Lt[LΣ Lb![L ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
L!{t ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƻǾŜǊ олл ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ WǳƭȅΣ Lb![L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ ŎƻƘƻǊǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ Lb![L /ƻƘƻǊǘ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
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Lb![L h±9w±L9² ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  

Lb![L h±9w![[ w9{¦[¢{Υ 9ŀǊƭȅ Řŀǘŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ Lb![LΩǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 9-C ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 
¶ Lb![L /ƻƘƻǊǘ п {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύ 
¶ Lb![L /ƻƘƻǊǘ р {ŜƳƛƴŀǊ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Cύ 

Lb![L .9b9CL¢{ hC t!w¢L/Lt!¢LhbΥtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lb![L ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ

¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ L!{tΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ όWǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ CŜōǊǳŀǊȅύΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇΤ 
¶ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊ όŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύΤ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9Ř [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΥ !ƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ 

¶ пр tDt ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Lb![L ŦǳƭŬƭƭǎ La!t ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

Lb![L {9aLb!w w!¢LbD{ 

/ƻƘƻǊǘ пτ¸ŜŀǊ н /ƻƘƻǊǘ рτ¸ŜŀǊ м 

тκмсκнлму Ґ тΦст ƻǳǘ ƻŦ мл тκмуκнлмуτфΦнт ƻǳǘ ƻŦ мл 

нκсκнлмф Ґ уΦрт ƻǳǘ ƻŦ мл нκрκнлмф Ґ фΦно ƻǳǘ ƻŦ мл 

уΦмл ƻǳǘ ƻŦ мл фΦнр ƻǳǘ ƻŦ мл 

ah±LbD Chw²!w5Υ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Lb![L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Lb![L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ Lb![LΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƻƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊ-ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ƴŜǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Lb![L ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ Lb![L ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ 
ǎǳǊǾŜȅǎΣ Lb![L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ Lb![L ŀƴŘ Lt[L ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
¶ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭΤ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ aŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ όǿŜŜƪƭȅύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ ¢ƘŜ Lt[L ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ Lt[L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 
wŀǘƛƴƎ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 

hǾŜǊŀƭƭΥ 
¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ όƴƻǘ 

ōŀŘύΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘƻǊǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘȅ ǘƘƛƴƎǎ Řƻƴϥǘ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŦŀƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ L ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻŎǳǎΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¶ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

L ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΦ 

¶ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¶ L ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ t[/ϥǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ Řƻ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘΦ ±ŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΗ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƻƘƻǊǘ 

сΦ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ǎƴŀŎƪǎΦ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ōȅ н-оǇƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ 

¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǝǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀōƻǳǘ ϦƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦϦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ŦƻǊ Lt[LΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ Lt[L ǎǳƳƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ 

ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ t5Η 

¶ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  ¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ- ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ- ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ- ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ǇǳƳǇ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ- ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ άǿƘȅέ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ōŀǎƛǎ ƛƴ t[/ǎ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ фΦмтκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ  уΦтнκмл 
όƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘύ  
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Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

hǾŜǊŀƭƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜƊ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŀƴŘ ǿǊŀǇ-ǳǇ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ Lt[L ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǊ ǊŜǘŀǳƎƘǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƴƻǘ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 

¶ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

CƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ tI9bha9b![Η 

¶ L ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻƪŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀǘ ǝƳŜǎΗ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ !b5 ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¶ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ  L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƎƻƻŘ ōƻƴŘƛƴƎΣ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ 5ǊΦ IŜƅŜōƻǿŜǊ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊȅ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ !ǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ! [h¢ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

¶ тκмм ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  9ǊƛŎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¶ aȅ ƘŜŀŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭŜ .ƻǊōŀΥ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛƴ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ {ŎŀǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΗ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ LƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻƻƪ ¦ƴǎŜƭŬŜΦ 

¶ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ 
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Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭŜ .ƻǊōŀΥ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛƴ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  

¶ 5ǊΦ .ƻǊōŀϥǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻƭŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

t[/ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻƭŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

wƻǎǎ DǊŜŜƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ L Ǝƻǘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ±ŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  wŜƭŜǾŀƴŎȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

¶ 5ǊΦ .ƻǊōŀ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¶ ±ŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝƴǘ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ 

¶ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΗ  IŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǎǘŜƭƭŀǊΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ 9ǊƛŎ WŜƴǎŜƴΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ ƛƴ aƛƴŘΥ 

¶ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 5ǊΦ 

WŜƴǎŜƴϥǎ ōƻƻƪǎΦ 

¶  /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ǊƛŎϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ 

L ŀƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¶  ²ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 5ǊΦ WŜƴǎŜƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ²ƛǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ wƻǳƴŘ нΦ 

¶ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƭǳŜ ōƻȄ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ǝǳȅ ƴŜŜŘǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΦ DǊŜŀǘΗ 

¶ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ - 

ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΦ 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦΦǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦΦΦǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ǇŀŎƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ±ŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΗ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛŘŜŀǎκǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΗ 

¶ 9ǊƛŎ WŜƴǎŜƴ ǿŀǎ !a!½LbDΗ 

¶ 5ǊΦ WŜƴǎŜƴΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǝƳŜƭȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 9{{!Φ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¶ 5ǊΦ WŜƴǎŜƴϥǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 

¶ 5ǊΦ WŜƴǎŜƴϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  !ƎŀƛƴΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 
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Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ 9ǊƛŎ WŜƴǎŜƴΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ ƛƴ aƛƴŘ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴŜǿ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǊƻǳƎƘ ŘǊŀƊǎ- 5b! ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅ- ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ- !ƳŀȊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƭƛŦŜ 

¶ DǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ {ƘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  IŜǊ ǝƳŜ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ 

¶ Iw{ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ϦǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣϦ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 5ǊΦ IŜƅŜōƻǿŜǊϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ōȅ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ 

¶ DǊŜŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜ-ƭŜŀǊƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ 5ǊΦ IŜƅŜōƻǿŜǊϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ t[/ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ IŀǩŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŜŶŎŀŎȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ tƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΗ 

¶ ²ƻǿΗ [ƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƘŜǊΦ ±ŜǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭ м ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ DǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ t[/ǎΣ ǎƻ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 

¶ 5ǊΦ IŜƅŜōƻǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ άǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇέ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǎƘƻǊƛƴƎ ǳǇ 

ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ t[/ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΦ 

¶ ²ƻǿΣ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴκ

ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǾŜƭǎ м-оΦ 

¶ ±ŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦΦΦōǳǘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦΦΦǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΦ  9ŀǎȅ ǘƻ ǊǳǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¶ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Iw{ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ t[/ǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ t[/ǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ aȅ ǘŜŀƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ t[/ǎΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¶  {ƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳǎƘŜŘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƭŀŎƪŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ 
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Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ 5ǊΦ ¢ŀƳƳȅ IŜƅŜōƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ ²ƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ t[/ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ¢ŀƳƳȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¶ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƳŀƴƴŜǊ- ǾƻƛŎŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ- ǎƭƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ- 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ р ƭŜǾŜƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ- 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƴȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Іп- ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

м-оΦ 

¶ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

¶ 5ǊΦ IŜƅŜōƻǿŜǊ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶  L ƴƻǿ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

¶ ! ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

¶ {ƻ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻƳ ƘŜƭŘ ǘƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƻǿΗ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ [h¢ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ [ŜǾŜƭǎΦ 

¶ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇƛŜŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ŦƻǊ ǳǎΦ 

 

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ /ƻƳǇŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ р ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŀŦŜ ǎǇƻǘǎΦ 

¶ 5ǊΦ IŜƅŜōƻǿŜǊϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ 9ƳǇŀǘƘȅ-Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƘŜƭǇ ƴŜǿ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘΚ 

¶ IŀǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iw{ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ŀƴ !w Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀƳΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ϦŘǳǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜϦ ǘƻ ϦwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƛƳŜΦϦ 

¶ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣ ƛǘϥǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜǾŜƭ м Iw{ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ 
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Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ L ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ t[/ǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ t[/ǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜƴϥǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ t[/ǎ όƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀύΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Řŀƛƭȅ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ aŀǊȊŀƴƻ ŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 

¶ hƴŜ ǉǳƻǘŜ ƻƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¶ t[/ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎΦ 

¶ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ²ŀƭƪ - ŬǊǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ {ƻΣ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hb9 ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ŀƳƳȅϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ t[/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ t[/ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘΗ  ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛŘŜŀΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ t[/ǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !wΗ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŀǘ !w ƻǇǝƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t[/ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 5ǊΦ 

WŜƴǎŜƴϥǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 5ǊΦ .ƻǊōŀϥǎ 

ōƻƻƪΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

¶  LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ώǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅϐ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ 

¶ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎ ǿƘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƳŜŜǘ ŀ ǎƪƛƭƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ- L Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǎ 

ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻκŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭΦέ  5b! ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǎǝƴȅΗ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƴƻǊƳǎΦ 

¶ L ǘƘƛƴƪ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ м ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ vǳƛŜǘ ¢ƛƳŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ 

¶ ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

н
л
м
у

-н
л
м
ф
 
!
ƴ
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
w
Ŝ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ǘ

 



 

 ол 

Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ  

{ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ 
  Wǳƭȅ мм-мнΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ Iw{ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ L ǘƘƛƴƪ 5ǊΦ WŜƴǎŜƴΩǎ ά.Ŝ DǊŜŀǘ ŀǘ р ¢ƘƛƴƎǎέ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŜƭǇ ƳŜƴǘƻǊΦ 

¶ LŦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƊŜǊΦ 

¶ {ƻ ƳǳŎƘΗΗ  YƛƴŘƴŜǎǎ ǉǳƻǘŜǎΣ ƴƻǊƳǎΣ .w¢Σ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

¶ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ t[/ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦ 

¶ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ aƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¶ YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ Řŀȅ м ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ϦōŜǎǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎϦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜǘƘƛƴƪ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ϦǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘϦ ŀƴŘ 

ϦǎǳǇǇƻǊǝƴƎϦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ {ΦhΦ[Φ9ΦwΦ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
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aƛŎƘŜƭŜ .ƻǊōŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ 

9ƳǇŀǘƘȅ ƛƴ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜƳǇŀǘƘȅΚ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΚ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлму {ǳƳƳŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊΦ  



 

 ом 

!ŎǘƛǾƛǘȅ 
hǾŜǊŀƭƭ 
{ŜƳƛƴŀǊ 
wŀǘƛƴƎ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлму 

hǾŜǊŀƭƭΥ 
¶  ²Ŝ Ǝƻǘ ǊŜŀƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¢ƘƛǎΣ ōȅ ŦŀǊΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘκǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ- 

ƭŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ ²ŀǊǊƛŎƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  DǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƭƛǧƭŜΦ 

¶ tƘƛƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Iw{ [ŜǾŜƭ нΦ  L ƘŀǾŜ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  L ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴΦ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘΗ  tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  L ŦŜŜƭ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿŜǊŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭκŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ [ƻǾŜ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΦ 

¶ Lt[L ƪŜŜǇǎ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ aŀǊȊŀƴƻ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪ 

ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¶ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  Iƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘκǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘΗ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ I{w ƭŜǾŜƭ н ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊΦ 

¶  {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǿƛŎƪ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ  фΦрκмл 
όƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘύ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ  фΦмпκмл 

όƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘύ  
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

hǾŜǊŀƭƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪκ

ǇƭŀƴΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘκ

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜΦ 

¶ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¶ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǿƘȅ L ƭƻǾŜ Ƴȅ 

ƧƻōΗ 

¶ L  ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƭŜƊ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΗ  

 

CǊƻƳ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ - 9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 

¶ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ  L ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iw{ ǎǳǊǾŜȅ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  IŜ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎƻŀƭǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ DǊŜŀǘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ L ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Iw{ [ŜǾŜƭ н ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǝƳŜ 

ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ 

¶ !ƳŀȊƛƴƎΦ  L Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘΦ  L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊŀƎ ƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ 

¶ tƘƛƭ ƎŀǾŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜΣ ǳǎŀōƭŜΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǝǇǎκƛŘŜŀǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘκ

Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƻŘŀȅΦ 

¶ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘΗ  tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  L ŦŜŜƭ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿŜǊŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ

όǎύΦ 

¶ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

ƛŘŜŀǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ 

¶ DǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ DƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭΗ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

CǊƻƳ tƘƛƭ ²ŀǊǊƛŎƪΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ - 9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  

¶ tƘƛƭ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳǳŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ōǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŀƴȅΦ  Lǘ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ²ŀǊǊƛŎƪ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛŦ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ L Dw9!¢[¸ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ 

ǇƭŀƴΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ L ƘŀŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǊ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ όōǊƛŜƅȅύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Dw9!¢ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎŜΗ 

¶ Iƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎκǇŀŎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 

ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜύΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ƻƴ ǘŀǎƪΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊŀƴƪ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¶ tƘƛƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ L ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 

ƘŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ tŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ǇƻƛƴǘΦ 

¶ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎκ

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ DŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘƻŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜκǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ t[/ǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¶ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ !w ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

¶ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǉǳƻǘŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ   L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎΦ 

 

CǊƻƳ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅύΥ Iƻǿ ǘƻ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ 

¶ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶  !ƳŀȊƛƴƎΦ .Ŝǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ LϥǾŜ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΗ 

¶  !ƴƴŜǧŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ Lϥƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 

¶ !ƴƴŜǧŜϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ L 

[h±95 ƛǘΗ 

¶ DǊŜŀǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

¶ IŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƘŜ ǘǊǳƭȅ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

CǊƻƳ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅύΥ Iƻǿ ǘƻ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¶ [ŀǳƎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ƛƴ Ƴȅ 

ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ [ŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ƻǾŜŘ ƘŜǊ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊƻƻƳΗ  {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎΦ  IŜǊ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ϦǊŜŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŦŜϦ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  IǳƳƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 

¶ aǎΦ .ǊŜŀǳȄϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǝƳŜŘΣ Ϧ¢ƘŀƴƪǎΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘΦϦ  {ƘŜϥǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛŦ 

ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  LϥŘ ǎŀȅ aǎΦ .ǊŜŀǳȄ ƛǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  {ǝƭƭΣ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎƘŜϥǎ ƎƻƻŘΦ  {ƘŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǝǊŜŘ ƻƭϥ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¶ {ƘŜ ƛǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ƭŜƊ ǳǎ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

¶ {ƘŜ ƪŜǇǘ Ƴȅ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΗ DǊŜŀǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

άƪƛƴƪǎέ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ !²9{ha9ΗΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ L 

ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƪŜŜǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇōŜŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŜƴǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΗΗΗΗΗ  L ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ²ƘƻƭŜ .ƻŘȅ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ - ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ϦǇǊŀŎǝŎŀƭϦ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦŀƴŎȅ - ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊŘǎΣ ǎƳƛƭŜ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ  ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ϦŀŎǘƻǊϦ - ǎƘŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ !ƴƴŜǧŜΗ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 
¶ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ нΦм ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶  L ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ t[/ǎ ƛƴ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ t5 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴȅ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘκƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

¶ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘǎΦ 

¶ {ŜǩƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ŀǊǊƛŎƪΦ 

¶ ¢ƘŜ Iw{ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ 

²ŀǊǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀŘŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нлнл 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wƻǳƴŘǎ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎƻŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ 

ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

¶ Ϧbƻǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΗϦ 

¶ DǊŜŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦǳƴΗ 

¶ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ !ƴƴŜǧŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 5ǊΦ tƘƛƭ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ !ƴƴŜǧŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƘŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

¶ /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƛƴǇǳǘΦ 

¶ DǊŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŀƛƭȅΤ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ϦōǳǧƻƴǎΦϦ ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 

LϥǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 5ǊΦ 

²ŀǊǊƛŎƪΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ !ƴƴŜǧŜ .ǊŜŀǳȄϥǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

н
л
м
у

-н
л
м
ф
 
!
ƴ
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
w
Ŝ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ǘ

 
Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 



 

 ос 

!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлму 
  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
   

¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ - hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΥ 
¶ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ϦƧƻȅŦǳƭϦ ŀƴŘ ϦŜƴŜǊƎŜǝŎϦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ  L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ !ƴƴŜǧŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ - 

ϦƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴϦ - ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ Ƴȅ 

ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ϦL Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎΗΗΗέ YŜŜǇǎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΗ 

¶ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ !w ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ t[/ǎΦ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǾƛŘŜƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜƴΣ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ aȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘΦ 

¶ {ŜǩƴƎ ŀ ȅŜŀǊƭƻƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  L ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ 

¶ {ŜǩƴƎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

¶ {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ {ǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦΦΦ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦΦΦ ǘƻ 

Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ϦLϥƳ ǎƻǊǊȅ L ŘƛŘƴϥǘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳΦϦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎκǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǳŘƛǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wL{9 ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ 

ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ нΦм ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ƳƻŘŜƭΦ 
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 от 

!ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ 
  bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлму όƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L!{t Cŀƭƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Lt[L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ-ŎƻƘƻǊǘǎ ƳŜǘ ŦƻǊ фл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

 

н
л
м
у

-н
л
м
ф
 
!
ƴ
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
w
Ŝ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ǘ

 
Lt[L /hIhw¢ р - нлму-нлмф {9aLb!w 9·L¢ {¦w±9¸ w9{¦[¢{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

/ƻƘƻǊǘ р ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !w aƛƴƛ ¢Ǌȅ Lǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Lt[L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмфΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ 


